关于做好2010年度考核工作的通知

各学院，校机关各部、处，各直附属单位：
为客观评价各学院年度工作目标任务完成情况以及教职工履行岗位职责的情况，落实学院目标管理责任制，激励教职工工作积极性，促进办学质量和效益的全面提升，学校决定于12月中下旬全面启动并完成2010年年度考核。现将有关事项通知如下：
一、单位考核
（一）考核原则
坚持定量考核与定性考核相结合，注重工作质量与实绩；
坚持全面考核和重点考核相结合，关注纵横向比较，以纵向比较考核为主；
坚持目标任务完成情况与综合管理考核相结合，以目标任务考核为主。
（二）考核工作的组织领导
1、机关各部处、各直附属单位考核领导小组
组长：邓频声
成员：全体校领导
工作机构：组织部
2、各学院考核领导小组
组长：章兢
成员：唐亚阳、陈收、曹一家、赖明勇、机关各职能部门负责人
工作机构：人力资源处
（三）考核内容及方式
1、机关各部处、各直附属单位的考核仍采取一把手单位和个人同步述职、民主评议和校领导评议相结合的方式进行。考核的主要内容是年度工作目标完成情况及部门职责履行情况。
2、各学院的考核仍按学院目标管理评价体系，实行部门负责分块考评，考核结果报学校审定。各考核项目的实施细则由相关职能部门制定，牵头单位发布，并组织实施。考核的主要内容：
（1）本科生教育与培养：包括本科教学任务、教学质量、教学基本建设、教学改革、教学管理、教风与学风建设、实验室建设、学生创新能力、动手能力、实践能力培养等，由教务处、学生管理部门负责。
（2）学科建设与研究生培养：包括学科(专业)与学位建设、研究生培养等，由研究生院、规划办负责。
（3）科学研究与科技开发：包括科研项目、科研经费、科研成果、论文与收录、论著、专利和学术会议等，由科学技术研究院、社会科学处会同社会服务办负责。
（4）综合管理：包括党建与思想政治工作、资产与财务管理、人事与师资队伍建设、安全稳定与后勤等方面关键性考核指标，由校办公室牵头负责。
（四）考核等级
1、校机关各部处、各直附属单位考核等级由校长办公会议根据综合测评结果确定，单位考核等级决定单位业绩津贴发放额度。
2、各学院考核等级分单项和综合两个部分：
（1）单项考核等级分为优秀、良好、合格、不合格四个等级。评定标准按各单项考核指标体系的规定执行。
单项考核排序为前五名的学院，该单项考核为良好及以上的可评定为优秀(其中“科学研究与科学开发”项目人文社科和理工科可各评定3个)；各考核项目评定良好的个数不能超过10个。
（2）综合考核等级分为年度目标管理先进、年度考核优秀、年度考核优良、年度考核合格、年度考核不达标五个等级。
四个考核项目均为优秀或三项优秀一项良好的学院为“年度目标管理先进位”；四个考核项目中两项优秀且另两项良好的学院可评为“年度考核优秀单位”；前四个项目中有一优且其他项合格以上的学院可评为“年度考核优良单位”；有单项考核未达标的单位评定为不达标单位；其它均评定为合格单位。
二、教职工个人考核
（一）考核原则及依据
1.按岗考核。对所聘职工履行本职岗位职责和工作任务完成情况进行全面考核。
2.公正公平。定性与定量考核相结合，实行同行评议、服务对象评议和领导评议。
3．依据《湖南大学教职工年度考核实施办法》（湖大人字[2007]3号）进行考核。
（二）考核的组织领导及考核方式
各单位成立年度考核工作领导小组，根据学校的有关规定和要求进一步完善本单位的考核细则，分别组织实施同行评议、服务对象评议和领导评议，最后确定考核结果报学校备案。
同行评议：学院专任教师可确定若干个评议小组，教辅人员以实验室为评议小组，其他人员组成1个评议小组，进行互相考评。其他单位视情况组成同行评议小组。
服务对象评议：对在管理、其他专业技术、工勤岗位的职工实行服务对象评议制度,服务对象评议结果与同行评议结果累计叠加。
领导评议：各单位考核领导小组在同行评议和服务对象评议的基础上，对本单位教职工进行评议并确定综合考评结果。
（三）考核等级及比例
个人年度考核结果分成优秀、称职、基本称职、不称职四个等级，优秀比例不得超过本单位人数的15%。其中单位考核为优秀的，个人考核优秀比例可提高至20%；单位考核结果为不合格的，该单位党政一把手当年考核结果不能评为优秀。
严格按考核结果兑现待遇。考核结果作为聘用、晋升、奖惩、工作津贴标准确定和兑现的依据。
（四）几点说明
1.专任教师在学院和校机关等部门担任处级及以上领导职务的，按管理干部考核，但需同时提交教学科研人员年度考核表。
2.因个人原因未参加年度考核的，不调整薪级工资。
3.在“三期”的女职工应参加年度考核，凡未违反计划生育政策有关规定、未受记过以上行政处分者，一般定为合格等级。
三、考核期限
考核期限为：2010年1月1日至2010年12月31日
四、考核工作时间安排
（一）学院目标管理考核
1．职能部门考评
2010年12月13日开始。各职能部门在与各学院充分核实、沟通的基础上进行考评、评定考核等级；2010年12月17日，各牵头部门将考核结果报至人力资源处。
2．考核工作领导小组考评
2010年12月20日左右，学校考核领导小组召开专题会议，评议学院各项目考核等级和各学院综合考评结果。
3．学校审定
2010年12月下旬,校长办公会审定考评结果,并确定表彰事宜。
（二）校机关各部处、各直附属单位考核
由机关各部处、各直附属单位考核领导小组另行通知。
（三）教职工个人考核
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特此通知。
